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博物馆建筑设计手法探析

■  李春新  ■  Li  Chunxin

Exploring the Design of Museum Architectures

为了筹备黑龙江省博物馆新馆的建设，我有幸

于 2007 年 3 月 8 日赴英国、西班牙和奥地利进行

了为期 13天的博物馆建筑考察，在此之前，也曾于

2006 年 7 月赴福建、河南、北京、天津、上海考察

了国内近年建设的优秀博物馆建筑。比较国内与国

外的博物馆建设趋势，感触颇多，我希望借此机会

与大家交流一下考察体会。

博物馆是供搜集、保管、研究、陈列和展览有

关历史、文化、艺术、自然、科学、技术等实物和标

本之用的公共建筑。从功能及使用性质来划分，博

物馆分为艺术性博物馆、地域性综合博物馆。艺术

性博物馆陈列展出非本地域的文物展品，展品来源

主要通过捐赠、收购等多种形式收集，展品价值均

堪称顶级艺术品，这类博物馆不具有地域特征，可

放置在任何一个城市，例如上海博物馆。地域性综

合博物馆收藏的展品均出自本地域，以反映当地的

历史、文化、自然等方面为主题，我国各省市博物

馆均属此类。因此，地域性综合博物馆代表了该地

区的政治、文化、经济面貌，有利于促进国际文化

交流，应成为该地区重要的标志性建筑、一流的现

代化建筑精品，并具有时代气息和鲜明的地域特色。

博物馆设计要体现以人为本、先进、合理、适

用的原则，既要做到布局合理、功能完善、设施先

进，又要满足较长期的使用发展要求。成功的博物馆

设计不但可以通过适宜的平面布置使流线通畅，同

时巧妙的空间处理手法使参观者不只对展品产生兴

趣，也会沉醉于对建筑的欣赏之中。博物馆建筑设

计还应体现以文物为本的原则，满足文物藏品的陈

列展览、安全收藏与保护、科学研究、国际文化交流

及其他业务的正常开展的要求。博物馆设计应符合

建筑形式与使用功能相协调的原则，近些年国内博

物馆建筑设计渐渐走入重形式、轻功能的误区，一

味追求建筑形式要有寓意，造型要独树一帜、具有

标志性，过分地追求特殊造型往往使博物馆的内部

功能布置不合理，从而造成空间浪费。多数博物馆

建于城市中心区，周围环境嘈杂混乱，所以在设计

时不应紧压红线，而应在外环境上下功夫，设置过

渡空间，使参观者脱离外部纷乱的环境，渐渐平静，

再开始参观。博物馆设计还应注重可持续发展，在

初期规划时应预留后续发展用地。

根据博物馆的功能定位，新建博物馆一般由藏

品库区、展陈区、社会教育区、业务科研区、行政

办公区、安全保卫区、综合服务区、设备用房、地

下车库等 9大部分组成，主要功能区之间的关系如

图1所示①。其中藏品库区属于相对独立的区域，在

库房与展厅之间设有封闭性专用通道，库区宜利用

地下空间，由库前区、藏品库、保管区 3部分组成，

整个库区建筑要求做到“十防”—防火、防震、防

盗、防潮、防雷、防干、防光、防污染、防虫菌；展

陈区为博物馆对外开放区域，由基本陈列区、专题

陈列区和临时陈列区 3个部分组成；社会教育区一

般由功能报告厅、贵宾接待室、对外文化交流中心、

资料信息中心、文物技术培训中心组成。

国外考察历经 3 个国家的近 10 座博物馆，对

照之前进行的国内博物馆考察，收获颇丰。不论是

国内还是国外，博物馆建筑都代表了一个城市、一

个地区乃至一个国家的政治、经济、文化、历史及

文明程度，它承载着太多的文化内涵，是普及教育、

启迪心智的知识体系中的重要一环，也是这个国家、

这个地区、这座城市面向世界开放的重要窗口，是

典型的公益性建设项目。而欧洲国家的博物馆更是

突出体现了各自国家的悠久历史及文明程度，它们

大多地处城市中心地带或城市文化中心区域，地理

环境优越，交通极为方便，参观游客全部免费，只

有个别博物馆由于受规模限制而采取象征性收费来

控制参观人数。在欧洲国家，博物馆已经成为市民

或国外游客了解该地区历史、丰富文化知识的场所。

在参观中，西班牙马德里普拉多博物馆给我留

下了很深的印象，该博物馆虽然是具有二百多年历

史的文化建筑，但在近百年的使用中，其建筑体量

多次扩大，其室内外的建筑空间组织极具现代空间

设计理念。

首先，半圆形展厅两侧的扩建保持了空间的连

续性和完整性，而在两处原始的庭院天井上架设现
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代采光屋顶，使室外空间转为室内空间。这种插入

式的中庭处理使原有封闭的展厅空间序列发生质的

变化，自然光线的洒入使光影随时间而变化，创造

出富有生命力的空间效果。

其次，新世纪以来扩建的联接体的空间构思则

完全是在现代空间设计理念指导下进行的。它最大

限度地将原有建筑的室内空间纳入博物馆建筑现代

空间的整体序列：穿过古老低矮的早期建筑过厅进

入平面并不规则的现代中庭，特别是在半圆形展厅

的外弧形墙面处将楼板掏空，创造出一个二层高的

跑马廊，空间由收到放、豁然开朗，由南向北尺度渐

放的公共敞厅空间为游人带来愉悦的感受。

第三，北端扩建部分的出入口成为普拉多博物

馆的主入口，这是出人意料的，因为如此改动使入

口不够明显和抢眼，但带来的效果却是意想不到的：

一是减少了城市主干道普拉多大道对博物馆入口环

境的干扰和破坏，缓解了人流、车流的压力；二是

保证了面向前广场绿化带的完整，使其变成一个由

嘈杂到宁静的过渡空间；三是长约 120m 的建筑主

立面形象及其所处的绿化环境无疑提升了城市景观

的质量。

以大英博物馆、普拉多博物馆为代表的欧洲博

物馆，其经营理念是先进的、人性化的。它们之所

以被誉为世界顶级博物馆除了由于其顶级的藏品以

外，更重要的是重视参观者的兴趣和需要，无论参

观者属于什么年龄层次及文化水平，也无论他来自

哪个国家，都可以在此得到丰厚的回报。博物馆的运

营操作并不仅仅限于展示丰富的艺术珍宝，而是致

力于为广大游客提供全面、高层次、高水平的服务，

包括学习、实验、研究、教育、培训和交流等诸多

方面，从而使博物馆在城市复兴中扮演重要角色。

考察中所涉猎的博物馆建筑都是具有上百年历

史的保护建筑，而这些保护建筑本身就是珍贵的历

史文物和遗产，是另一种形式的“展品”。随着藏品

的增多、经营理念的更新，原有建筑无论是平面布

局还是空间组织都不能满足使用要求，必然要进行

扩建。考察中给我们留下深刻印象的是，所有建筑

调整和扩建必须严格执行国家相关法规，在保护和

维持原有建筑历史风貌的基础上进行。而新建建筑

的设计理念绝不是以假古董的建筑形象去协调原有

建筑的体量和空间，而是采用现代的手法。大英博

物馆、普拉多博物馆的大规模扩建都是采用现代设

计理念、现代科学技术和建筑材料完成。经过扩建

后古老的博物馆既保留了它的历史性、原创性，又

充分地展示了现代气息，这种强烈的对比不但没有

破坏博物馆的沧桑风貌，反之，却彰显了鲜明的时

代特征，更具有历史价值。

国外博物馆的人性化设计、功能分区是非常值

得我们借鉴的。参观流线简捷、清晰，最大限度地

减少游客的视线疲劳和体能消耗，这些都是博物馆

平面设计的指导原则。串联式平面构成极大地方便

了游客，尤其是展厅之间的过渡空间常常被用作休

息、服务区域，也为人性化的建筑设计提供了保证。

令人感兴趣的是，当结束整个参观后，参观者都必

须经过一个适当规模的纪念品商店，这里销售的都

是极具代表性的图书、图片、饰品、工艺品、印有标

志性景观、藏品的瓷器和衣衫等纪念品，价格不高

却让人爱不释手，为游客提供了永恒纪念的同时也

为博物馆增加了收入。这种建筑布局和现代的经营

理念几乎是欧洲博物馆共同的特点。

以上是我个人在参观这些著名博物馆之后的一

点点体验，希望能为各位同行从事博物馆创作开扩

一些思路。■

注释

①摘自首都博物馆新馆设计任务书
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2 马德里普拉多博物馆西立面图 3 伦敦大英博物馆正立面

4 伦敦大英博物馆东南向立面 5 奥地利艺术史博物馆 6 维也纳自然博物馆入口

7 维也纳现代艺术博物馆南馆 8 伦敦国家画廊 9 维也纳阿尔贝蒂娜博物馆

10 李春新的手稿选登—《黑龙江省博物馆建筑设计考察报告》
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